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UNIVERSIDAD NACIONAL DE RÍO CUARTO 

Ejecución Presupuestaria 2025 

Informe de transparencia presupuestaria 

Secretaría Económica | Marzo 2026 

 

Crédito vigente Ejecución preventivo Preventivoo / crédito Haberes / ejecución 

$ 65.865.420.718,04 $ 63.929.861.084,10 97,1% 87,9% 

 

Este documento reorganiza la información presupuestaria del ejercicio 2025 en formato de lectura pública: datos 

sintéticos, visualizaciones, tablas consolidadas, notas metodológicas y glosario básico. El criterio de presentación 

prioriza claridad, trazabilidad y facilidad de consulta para el Portal de Transparencia institucional. 

Fuente de datos: presentación "Ejecución Presupuestaria 2025 - Consejo Superior", Secretaría Económica, marzo 2026. Importes 

expresados en pesos corrientes. 
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1. Presentación y alcance 

El informe presenta la incorporación, distribución y ejecución del crédito presupuestario 2025 de la Universidad 

Nacional de Río Cuarto. Su objetivo es ofrecer una lectura clara para la comunidad universitaria y la ciudadanía, 

manteniendo consistencia con las categorías presupuestarias utilizadas por la administración pública nacional y por 

la gestión universitaria. 

La información se ordena en tres niveles: primero, la composición del crédito vigente; segundo, la ejecución según 

fuentes de financiamiento y etapas del gasto; tercero, la estructura económica del gasto y su evolución mensual. 

Esta organización permite distinguir entre crédito presupuestaria y las diferentes etapas del gasto. 

2. Resumen ejecutivo 

El crédito presupuestario vigente 2025 asciende a $ 65.865.420.718,04. 

La ejecución a nivel preventivo alcanza $ 63.929.861.084,10, equivalente al 97,1% del crédito vigente. 

La ejecución del devengado representa el 94,0% del crédito vigente y el pagado el 83,7%. 

La Fuente 11 concentra aproximadamente el 91,4% de la ejecución, lo que refleja la centralidad del financiamiento 

del Tesoro Nacional. 

Los haberes representan el 87,9% de la ejecución, confirmando el carácter intensivo en recursos humanos del 

sistema universitario. 

Los gastos de funcionamiento, bienes de capital y transferencias tienen menor participación relativa, pero son 

estratégicos para sostener infraestructura, equipamiento, laboratorios, programas institucionales y vinculación 

territorial. 
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3. Crédito presupuestario 2025 

Incorporación y composición del crédito vigente 

El crédito presupuestario 2025 se integra por el presupuesto reconducido, refuerzos presupuestarios, Fondo 

Universitario (remanente de ejercicios anteriores), recursos propios y otros recursos con afectación específica o 

crédito externo de baja incidencia relativa. 

Componente Importe Participación 

Presupuesto reconducido $ 44.188.536.355,00 67,1% 

Refuerzos presupuestarios $ 15.079.771.818,00 22,9% 

Fondo Universitario $ 3.328.527.826,38 5,1% 

Recursos propios $ 3.251.361.422,05 4,9% 

Otros recursos $ 17.223.296,61 0,0% 

Total crédito 2025 $ 65.865.420.718,04 100,0% 

 

El presupuesto reconducido explica cerca de dos tercios del crédito vigente. Los refuerzos presupuestarios constituyen el segundo 

componente en importancia. 

4. Crédito por función 

La clasificación funcional permite observar el destino general del presupuesto según el servicio público prestado. En 

la UNRC, la función Educación y Cultura concentra prácticamente la totalidad del crédito, seguida por Ciencia y 

Técnica y Salud con participaciones menores. 

Función 
Participación en el 

crédito 

Educación y Cultura 99,52% 

Ciencia y Técnica 0,44% 

Salud 0,04% 
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5. Ejecución presupuestaria por fuente de financiamiento 

La ejecución por fuente de financiamiento muestra la estructura real de aplicación de los recursos. La Fuente 11 

concentra la mayor parte de la ejecución, mientras que los recursos propios y remanentes cumplen un papel 

complementario para sostener programas, funcionamiento, infraestructura y equipamiento. 

Fuente de financiamiento Ejecución Participación 

Fuente 11 - Tesoro Nacional $ 58.446.532.982,11 91,42% 

Fuente 12 - Recursos propios $ 2.696.302.722,78 4,22% 

Fuente 13 - Afectación específica $ 3.334.600,00 0,01% 

Fuente 16 - Remanentes $ 2.783.690.779,21 4,35% 

Fuente 22 - Crédito externo $ 0,00 0,00% 

Total ejecución preventiva $ 63.929.861.084,10 100,00% 
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6. Ejecución por etapas del gasto 

El seguimiento por etapas permite distinguir el avance administrativo del gasto: preventivo, compromiso, devengado 

y pagado. Esta lectura evita confundir la utilización del crédito con el pago efectivo, que puede completarse en el 

ejercicio siguiente según la dinámica de imputación y cierre. 

Etapa Importe Relación con crédito vigente 

Crédito vigente $ 65.865.420.718,04 100,0% 

Preventivo $ 63.929.861.084,10 97,1% 

Compromiso $ 62.882.299.857,27 95,5% 

Devengado $ 61.938.796.061,44 94,0% 

Pagado $ 55.131.988.724,61 83,7% 

 

Lectura técnica: la diferencia entre devengado y pagado no implica necesariamente subejecución económica; puede responder a la 

secuencia de registro y pago, especialmente en haberes de cierre de ejercicio y SAC, que registralemente se incorporan en los primeros 

dias del siguiente ejercicio. 
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7. Haberes, funcionamiento y objeto del gasto 

La estructura de gasto confirma que el sistema universitario es intensivo en trabajo académico, científico, técnico, 

administrativo y de gestión. Por eso, los haberes representan el componente principal de la ejecución. 

Agrupamiento Ejecución Participación 

Haberes $ 56.200.182.963,40 87,9% 

Funcionamiento $ 7.729.678.120,70 12,1% 

Total $ 63.929.861.084,10 100,0% 

 

Por objeto del gasto, el inciso Personal concentra la mayor proporción. Los servicios no personales, bienes de 

consumo, bienes de capital y transferencias resultan proporcionalmente menores, pero cumplen una función crítica 

para el sostenimiento de laboratorios, mantenimiento edilicio, equipamiento, becas y programas institucionales. 

Objeto del gasto Ejecución Participación 

Personal $ 56.200.182.963,40 87,9% 

Bienes de consumo $ 2.017.601.984,53 3,2% 

Servicios no personales $ 3.662.752.119,87 5,7% 

Bienes de capital $ 802.172.733,19 1,3% 

Transferencias $ 1.247.151.283,11 2,0% 

Total ejecución preventiva $ 63.929.861.084,10 100,0% 
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Advertencia de lectura: una baja participación relativa de funcionamiento o capital no significa baja relevancia institucional. En 

universidades, esos componentes suelen ser estratégicos aunque su peso presupuestario sea menor frente a salarios. 

8. Evolución mensual de la ejecución 

La evolución mensual ayuda a identificar la dinámica de registro del gasto durante el ejercicio. En funcionamiento se 

observa una mayor concentración en el segundo semestre, especialmente desde agosto. Esta serie debe 

interpretarse como registro económico-financiero, no necesariamente como fecha exacta de realización material de 

cada actividad o proyecto. 

 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

663 569 436 370 436 317 339 900 760 664 737 697 

Tabla expresada en millones de pesos. Total mensual funcionamiento: $ 6.887.435.229,87. 

En haberes se observa una serie regular, con incrementos relativos en junio y diciembre asociados principalmente al 

Sueldo Anual Complementario y a la dinámica salarial del período. 
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Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

3.856 4.003 4.146 4.340 4.195 6.283 4.163 4.724 4.449 4.529 4.523 6.806 

Tabla expresada en millones de pesos. Total mensual haberes informado: $ 56.016.593.459,62. Variación salarial acumulada indicada en 

el material de base: 17,11%; inflación acumulada indicada: 31,54%; brecha: aproximadamente 14 puntos porcentuales. 
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9. Indicadores principales 

Indicador Valor Lectura 

Ejecución preventiva / crédito vigente 97,1% Mide utilización inicial del crédito autorizado. 

Compromiso / crédito vigente 95,5% 
Mide el crédito ya comprometido mediante actos 

administrativos. 

Devengado / crédito vigente 94,0% Mide obligaciones reconocidas presupuestariamente. 

Pagado / crédito vigente 83,7% Mide pagos efectivamente realizados al cierre. 

Fuente 11 / ejecución preventiva 91,4% Mide dependencia de contribución del Tesoro Nacional. 

Haberes / ejecución preventiva 87,9% Mide el peso de remuneraciones sobre la ejecución. 

Funcionamiento / ejecución preventiva 12,1% Mide recursos aplicados a funcionamiento no salarial. 

Lectura institucional 

La UNRC presenta altos niveles de ejecución del crédito autorizado, especialmente en las etapas preventivo, 

compromiso y devengado. 

La estructura del financiamiento evidencia una alta dependencia de los recursos del Tesoro Nacional, 

complementada por recursos propios y remanentes. 

La concentración del gasto en haberes es consistente con la naturaleza del sistema universitario, mostrandose 

menores gastos en infraestructura, equipamiento y funcionamiento. 

El Fondo Universitario y los recursos propios son instrumentos relevantes para sostener programas institucionales, 

mantenimiento, equipamiento y proyectos específicos. 

 

10. Glosario y notas metodológicas 

Término Definición operativa 

Crédito vigente 
Monto autorizado por el CS disponible para ejecutar durante el ejercicio, incorporando 

ampliaciones, refuerzos y recursos propios. 

Preventivo Registro inicial de reserva del crédito para atender una necesidad presupuestaria. 

Compromiso 
Etapa en la que se formaliza la obligación de afectar crédito mediante acto administrativo o 

contractual. 

Devengado 
Reconocimiento presupuestario de una obligación exigible por bienes, servicios, 

remuneraciones o transferencias. 

Pagado Cancelación financiera efectiva de la obligación devengada. 

Fuente 11 Contribución del Tesoro Nacional. 

Fuente 12 Recursos propios generados por la institución. 

Fuente 13 Recursos con afectación específica. 

Fuente 16 Remanentes de ejercicios anteriores. 

Fondo Universitario (remanente de 

ejercicios anteriores) 
Integración de saldos y recursos institucionales que pueden financiar actividades 

académicas, científicas, de extensión y gestión en ejercicios posteriores. 

 


